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فياض فياض

موفق مطرسؤال عالماشي
منير ابو رزق من »عصابات المسارح« إلى »جيوش فيسبوك«

"طوفانهم" الصفر الكبير!
 معادلاتهم ليس فيها من اسمها سوى شكلها، عديمة 
الصلة بمنطق وعلم المعادلات الحربية أو السياسية، 
رغ��م محاولاته��م - وهم الأميون بعل��وم الرياضيات 
وفلس��فتها، الفاش��لون في إقناع الجمهور بصوابها - 
وإصرارهم على تحويل النكبة إلى انتصار، س��يجعل 
كلام هؤلاء بمثابة العجيبة الثامنة التي لا أثر لها سوى 
أرقام الضحاي��ا بمئ��ات الآلاف، والنازحين بالملايين، 
والدم��ار الذي يفوق %80 من مقومات الحياة الكريمة 
والضروريات الأساس��ية للحد المعقول من المعيش��ة 
ف��ي الب�الد. لي��س هذا وحس��ب، بل إنه��م يعتمدون 
هذه الآثار كرافع��ة انتخابية، بحجة أنها ضريبة! وأن 
الواجب المقدس يقضي بدفعها حتى لو كانت النتائج 
والمردودات »صفر كبير«!!!.. ونراهم، ونكاد لا نصدق 
ما نس��مع من تفوهاتهم وتهديداتهم حول قدراتهم 
الخارق��ة اللامح��دودة لتك��رار التجربة ب��ذات الأدوات 
والأساليب والمنهج المتناقض أصلًا مع جوهر المبادئ 

الأساسية لحياة الإنسان!
يقزّمون صورة جيش منظومة الاحتلال والمستعمرين 
الإرهابيي��ن، ولا يجهدون أنفس��هم لإقن��اع الجمهور 
وقصف��ه بأوه��ام من عي��ار: أن حكوم��ة الصهيونية 
الدينية هزيلة هشة، وأن الانقسامات الرأسية والأفقية 
في المجتمع الإسرائيلي ستؤدي بين ليلة وضحاها إلى 
الانهي��ار! بينما الواقع يدلل على أن المحتل الظالم ما 
زال ف��ي طغيان��ه، وقد بلغ ذروة الاس��تكبار! يفعلون 
ه��ذا وهم يعلمون أن القائ��ل بغير الحقائق والوقائع 
يكون كمن يمارس ما يس��مى التنويم المغناطيسي، 
فيجعل النائم يرى ويس��مع ما يشاء المنوّم فقط أن 
يس��معه ويبصره، مطمئناً إلى انسداد مجالات الرؤية 

والبصيرة عند النائم.
لذل��ك يمعنون في اس��تغلال المصطلح��ات الوطنية 
والديني��ة وحت��ى الأخلاقي��ة المجردة م��ن مضمونها 
وأعماله��ا التي ت��دل عليه��ا، والادعاء أنه��م وحدهم 
ال��وكلاء والمكلف��ون بتطبيقها. كان وم��ا زال الكذب 
وقل��ب الحقائ��ق، والتش��ويه والتزوي��ر، ككاس��حات 
ألغ��ام، تفتح لهم الطريق لاخت��راق جبهات العقلانية 
والمصداقي��ة، والحكمة المس��تخلصة م��ن التجارب، 
والعقلانية والواقعية. أما اطمئنانهم فمرجعه إرث نقل 
اللامعقول، المتسلل من وراء فضاء وخطوط العقول، 
ويلتفون على الإنسان المقدّس، ويخادعون الجماهير 
بمقول��ة »مهم��ا بلغ��ت التضحيات« التي يحس��بونها 
مطلقة بلا حدود، وكأنهم لا يعلمون أن التضحيات التي 
لا تعادلها إنجازات على درب الحرية والتحرر والانتصار 

هي الوجه الآخر للانتحار.
فالتضحية إما أن تكون محس��وبة ومنظمة، يضبطها 
عق�الء يدركون معانيها وزمانه��ا ومكانها ومفاعيلها 
ومتطلباته��ا، فتؤتي ثمارها، أو تكون عبثية مدفوعة 
برغب��ات ذاتي��ة فردي��ة فئوي��ة، فيُس��تخدم الوطن 
كمطية، وتصبح الحرية مجرد كلمة في خضم شعارات 
طوباوي��ة، حت��ى لا تبقى للنفس قيم��ة كما خُلقت، 

فيصير مقصدهم هلاك روح الثقافة الإنسانية.
يقارن��ون الأمس بالي��وم بدون قواع��د ولا مقومات، 
وب�ال نتائج دراس��ات وأبحاث ومعلومات، ويس��قطون 
أحداث الماضي عل��ى أرض اللحظة، فلا يفلحون في 
اس��تنباطه، ولا ينجحون في قراءة ما يستوجبه الغد. 
فكل ما عندهم طبول حرب يقرعونها، تنكشف عورات 
استعداداتهم وإعداداتهم وتعاميم تعبئتهم إذا قارعوا! 
ويعوضون فش��لهم في الحرب والس��لم بغمر قوارع 

الطرق بخطاباتهم العنترية ودعاياتهم المشبوهة!
يطلق��ون العن��ان لألس��نتهم ب�ال حس��يب أو ضمي��ر 
رقي��ب، يل��وون بمراوغات مكش��وفة أعن��اق الكلمات 
والمصطلح��ات والمعاج��م، حت��ى الكت��ب المقدس��ة 
يفس��رونها لتنس��جم مع أهواء ش��ياطينهم البشرية 
الرغبوي��ة. فالأهم والأولوية عندهم بقاء جماعتهم، 
حتى لو لم يبقَ من جموع الأحياء في الوطن من يحيي 

الأرض بعد طوفانهم!
ولا عج��ب فيمن قلب معن��ى الحياة، حتى جعل قياس 
صلاحه��ا بس��لوك أقصر طرق��ات الم��وت! وكأنهم لا 
يعلمون ولا يعرفون أن للصبر والعمل الصالح، وانتهاج 
سبل الحق، آيات قاطعة باليقين والبرهان الذي تدركه 
البصائر، وأن معيار التضحية هو العمل المحمول على 
جناح الخير للإنسان في فضاء الدنيا وتحت قبة سماء 
أرض الوطن، وأنه لا خير فيمن لا يقر بمسؤوليته عن 
كل قط��رة دم نزفت عبثاً، ولم يجعلها معياراً لتبديل 
منهجه برؤية أخلاقية وطنية إنسانية، تحقق لإنسان 

الوطن الحرية؛ فهذه أسمى أهدافه وأقدسها.

 في مطلع القرن الثامن عش��ر، ش��هدت بعض المس��ارح الأوروبية ظهور مهنة 
غريب��ة لا علاقة له��ا بالفن بقدر ما لها علاقة بالابت��زاز؛ جماعات منظمة تدخل 
قاعات العرض لا لتستمتع بما يُقدَّم على الخشبة، وإنما لتصنع نجاح العرض أو 
فشله. يصفقون إذا دُفع لهم، ويصفرون إذا لم يُدفع، وكان شعارهم: »ادفع لنا 

كي نضمن لك التصفيق، وإلا جعلنا من مسرحك جنازة«.
مرت القرون، وتغيرت المسارح، واختفت تلك الجماعات من مقاعد الجمهور، لكن 

يبدو أن المهنة نفسها وجدت لنفسها مسرحاً جديداً أكثر اتساعاً وأقل كلفة.
على شبكات التواصل الاجتماعي، »فيسبوك وأخواتها«، لم يعد المصفق بحاجة 
إلى تذكرة، ولا إلى الجلوس في الصفوف الأولى. يكفيه حساب، وهاتف، وبعض 
الوقت، وأحياناً جهة تدفع أو توجه أو تفتح له الباب. وهكذا انتقل المصفق المأجور 

من مقعد المسرح إلى خلف الشاشة.
ف��ي الحياة السياس��ية، يمكن لصناع��ة الوهم أن تكون أحيان��اً أهم من صناعة 
الحقيقة. فالمستخدم العادي يدخل إلى منصات التواصل وهو لا يعرف بالضرورة 
م��ا ال��ذي حدث فعلًا، ولا يملك الوقت أو الأدوات للتحقق من كل رواية. وفي هذه 
المس��احة الرمادية تظه��ر الجيوش الرقمية لتقدم له الحقيق��ة جاهزة ومعلبة: 
هذا وطني، وهذا خائن... هذا منقذ، وهذا فاس��د، هذا يحظى بالش��عبية، وذاك 

لا قيمة له.
آلاف الإعجابات، ومئات التعليقات المتشابهة، ومشاركات متلاحقة، وحسابات تظهر 
فجأة لتردد الرسالة ذاتها، يمكنها أن تصنع انطباعاً يبدو في ظاهره شعبياً، بينما 
هو في الحقيقة مجرد صدى منظم لصوت واحد، يستغل حقيقة أن الإنسان يميل 

بطبيعته إلى الثقة بما يبدو عليه الإجماع.
فحين يرى منشوراً عليه آلاف الإعجابات، وعشرات التعليقات التي تمجد صاحبه، 
قد يظن أن خلف الشاشة جمهوراً هائلًا مقتنعاً، فينضم إلى الموجة. وهنا تصبح 

»الترندات« أشبه بمقاعد الجمهور في ذلك المسرح القديم.
لك��ن الوجه الآخر للعبة أكثر خطورة؛ فكما يس��تطيع المصفقون صناعة بطل، 
يستطيعون إعدام آخر أيضاً. فمن حملات التشويه، والشتائم المنظمة، والتعليقات 
المسيئة، والسخرية المتعمدة، وتكثيف البلاغات ضد الحسابات المخالفة، يمكن أن 
تتحول هذه الممارسات إلى أدوات للقتل المعنوي والإقصاء الرقمي. والهدف ليس 
بالضرورة إقناع الناس بأن الخصم مخطئ، بل إرهاقه وإخافته ودفعه إلى الصمت.

وهكذا لم يعد السؤال في إعلام اليوم: من يملك الحجة الأقوى؟ بل يصبح: من 
يملك عدداً أكبر من المصفقين؟ وهذه من أخطر التحولات التي أحدثتها وسائل 
التواصل في المجال العام؛ إذ أصبح بالإمكان أن تتحول الكثرة الرقمية إلى بديل 

عن الحقيقة، وأن يصبح ارتفاع الضجيج دليلًا زائفاً على ارتفاع الشعبية.
في تلك اللحظة، قد يصبح السياسي أسيراً لجمهوره المصطنع، ويصبح الجمهور 

أسيراً لوهم الشعبية، ويصبح الجميع جزءاً من لعبة لا يعرفون من يديرها.
ولذل��ك، ف��إن أخطر ما يمكن أن يحدث للإعلام لي��س أن يكذب الصحفي، بل أن 
يصب��ح الكذب قادراً على أن يبدو كأنه إجماع ش��عبي. هن��ا تحديداً تظهر أهمية 
الإعلام المهني المسؤول؛ فالصحافة التي تلتزم بأخلاقيات المهنة، وتفصل الخبر 
عن الرأي، وتضع الادعاءات أمام الحقائق، لا يمكن أن تنزلق لمنافس��ة »جيوش 
فيس��بوك« في ع��دد الإعجابات، بل تؤدي وظيفة مختلف��ة تماماً، وهي أن تمنع 

التصفيق من أن يصبح دليلًا، وأن تمنع الضجيج من أن يصبح حقيقة.
لقد تغير المسرح... وتغيرت أدوات التصفيق، لكن اللعبة، على ما يبدو، لم تتغير 
كثيراً؛ ففي الأمس كان هناك من يدفع لجماعة كي تصفق له داخل قاعة، واليوم 
هناك من يدفع، أو يحشد، أو يوجه جماعة كي تصفق له أمام ملايين الشاشات. 
والفارق الوحيد أن التصفيق القديم كان يُسمع في قاعة. أما التصفيق الجديد، 

فقد يصل إلى هاتفك قبل أن تصل إليك الحقيقة.

بعد أن استعرضنا في الحلقة الخامسة دخول قطاع معاصر 
الزيت��ون إلى عص��ر »التوربينات المس��تمرة« وثورة الطرد 
المركزي في النصف الثاني من القرن العشرين، نقف اليوم 
أم��ام التنافس التكنولوج��ي الميداني بين عمالقة التصنيع 
الهندس��ي، وتحدي��داً بي��ن الصرامة الميكانيكي��ة الألمانية 
والمرونة الابتكارية الإيطالية، مع إلقاء نظرة ش��املة على 

خارطة الدول المصنّعة عالمياً.
تاريخي��اً، ل��م تكن صناع��ة المعاص��ر مجرد تجمّ��ع لقطع 
الحديد، بل كانت انعكاس��اً لفلسفة الدولة المصنّعة. ولعل 
منطقتنا الفلسطينية كانت شاهدةً مبكرةً على دخول هذه 
التكنولوجي��ات؛ حي��ث تمثلت الري��ادة الألمانية ف��ي المتانة 
والتش��غيل الذات��ي الطويل، وهو ما تجسّ��د ميكانيكياً في 
المعص��رة الألماني��ة الش��هيرة الت��ي أدخلها ج��دي »فياض 
الخض��ر« ع��ام 1927 إلى بل��دة دير الغص��ون، والتي كانت 
تعمل وتولّد كهرباءها ذاتياً، كأعجوبة هندس��ية ريادية في 

ذلك الزمان.
1 - الفلسفة الهندسية الألمانية: الصرامة والعمر الافتراضي 

اللامتناهي
تمت��از التكنولوجي��ا الألماني��ة ف��ي صناع��ة الآلات الثقيل��ة 
والتوربين��ات بتركيزه��ا المطل��ق على »الهندس��ة الوقائية 
المفرطة«. فالآلات الألمانية تُصنع لتعيش عقوداً طويلة دون 
كلل. وفي معاصر التوربينات، تركز خطوط الإنتاج الألمانية 
على دقة المعادن ومقاومة التآكل في أجزاء الطرد المركزي، 
وتعتمد على أنظمة أتمتة صارمة تقلل التدخل البشري إلى 
الصفر تقريباً، مما يضمن ثباتاً مطلقاً في درجات الحرارة أثناء 

العصر لحماية مركبات »البوليفينول« الحساسة.
2 - العبقرية الإيطالية: الجودة والابتكار المستمر

تُعد إيطاليا المطبخ الابتكاري الأول عالمياً لمعاصر الزيتون. 
فإذا كانت ألمانيا تمت��از بالمتانة، فإن إيطاليا تمتاز بـ»فهم 
كيمي��اء الزيتون«. والعبقرية الإيطالية، تاريخياً، منذ إدخال 
مكابس »رافاناس« الهيدروليكية في القرن التاس��ع عش��ر 
وحتى توربينات اليوم، تفوقت في مرونة التصميم وتطوير 
خط��وط عص��ر تتكيف مع اخت�الف أصناف الزيتون ونس��ب 
رطوبتها. والإيطاليون هم أول من طوّر تكنولوجيا التعديل 
اللحظي لسرعة دوران الطارد المركزي وسرعة الخلط، مما 
يتيح للمُعصِّر التحك��م الكامل في تعزيز النكهة العطرية 

والحد التام من الأكسدة، بناءً على نضج الثمرة.
3 - الخارطة الدولية وجغرافيا التصنيع العالمية

عن��د النظر إل��ى خارطة الدول التي تق��وم بتصنيع معاصر 
الزيت��ون في العالم الي��وم، نجد أن جغرافي��ا التصنيع تتبع 
تاريخياً جغرافيا انتشار الشجرة المباركة، وتتوزع على عدة 

أقطاب رئيسية:
أ- إس��بانيا: تُع��د العملاق التصنيعي الأول هندس��ياً لتلبية 
الإنتاج التج��اري الضخم؛ حيث تركز مصانعها على خطوط 
إنت��اج ذات طاق��ات تدف��ق هائلة جداً تتناس��ب م��ع المزارع 

المكثفة، وتتفوق في تقنيات فصل السوائل.
ب- الس��ويد: وتتمثل قوتها العالمية من خلال ش��ركة »ألفا 
لافال« )Alfa Laval( العريقة، والتي تُعد مرجعاً دولياً أساسياً 
في تصنيع أجهزة الطرد المركزي والمبادلات الحرارية عالية 
الدقة، التي تعتمد عليها كبرى معاصر العالم لتقليل الفاقد 

ميكانيكياً.
ت- تركي��ا: ط��وّرت قطاعاً تصنيعياً قوياً ونش��طاً، بخمس 
ش��ركات، أهمه��ا Polat وHakkı Usta، ويمت��از هذا القطاع 
بتقديم تكنولوجيا معاصر تجارية متطورة وبأسعار تنافسية 
تناس��ب المنشآت المتوس��طة في الش��رق الأوسط وشمال 

إفريقيا.
ث- اليون��ان: تمتلك اليونان مصانع محلي��ة تخدم الحيازات 

الصغيرة والمتوسطة بإرث تاريخي مميز.
ج- الصين: دخلت الصين مؤخراً خط إنتاج المعاصر المدمجة 

والصغيرة جداً، بأسعار منخفضة.
ح- أمري��كا: تركز ولاية كاليفورني��ا الأمريكية على أنظمة 
عصر فائقة الأتمتة تعتمد على الفرز الرقمي البصري للثمار.

إن فهم هذه الفوارق الهندس��ية وجغرافيتها العالمية ليس 
مجرد ترف فكري، بل هو الدليل المرشد لأصحاب المعاصر 
المعاص��رة ف��ي فلس��طين لرفع نس��ب اس��تخلاص الزيت، 
وتقلي��ل الفاقد في الجفت، والوص��ول بالمنتج المحلي إلى 
عتبة الجودة العالمية الجديرة بالثبات والمنافس��ة في أحلك 

الظروف الاقتصادية والمناخية.

بحضور الوزير الأحمد: "ماس" يناقش حوكمة
 إجراءات الترخيص في وزارة النقل والمواصلات        

عق��د  الجدي��دة-  الحي��اة  الله-  رام 
معه��د أبح��اث السياس��ات الاقتصادية 
الفلس��طيني )م��اس( ورش��ة لع��رض 
"حوكم��ة  دراس��ة  نتائ��ج  ومناقش��ة 
إج��راءات الترخي��ص ف��ي وزارة النقل 
والمواص�الت"، وذل��ك وجاهيا في مقر 
المعهد وعبر تقنية "الزووم"، بمشاركة 
وزي��ر النق��ل والمواص�الت د. محم��د 
الأحم��د، ومدير عام المعه��د د. فراس 
ملح��م، ونائب الممث��ل الخاص للمدير 
العام لبرنام��ج الأمم المتحدة الإنمائي 
مارغ��ون   )UNDP ( فلس��طين  ف��ي 
إندريبو، وبحضور نخبة من المختصين 
والخب��راء والمهتمين. وافتتح د. فراس 
ملح��م الورش��ة بالترحي��ب بالحضور، 
شاكرا اهتمام الوزارة بقضايا الحوكمة 
والشفافية، ومعربا عن تقديره لبرنامج 
الأم��م المتح��دة الإنمائي عل��ى دعمه 

لإعداد هذه الدراسة.
وش��دد د. الأحم��د عل��ى أهمية الش��راكة 
م��ع معه��د "م��اس" والدعم المق��دم من 
)UNDP(، موضحا أن الوزارة أوكلت للمعهد 
تنفيذ ثماني دراسات، بينها هذه الدراسة. 
وأشار إلى أن الوزارة بدأت بالفعل بتنفيذ 
التوصيات عبر خط��ة متكاملة للحوكمة، 
شملت وقف الاستثناءات، وتسريع رقمنة 
الأنظم��ة للح��د م��ن التدخ��ل البش��ري، 
ومراجعة الهيكلية الإدارية، ووضع إجراءات 

جديدة لتعزيز الحوكمة.
بدورها، أكدت إندريبو أهمية الربط بين 
السياس��ات والتطبيق العملي، مشيرة 
إلى أن ج��ودة الخدمات وآليات تقديمها 
المواطني��ن.  تش��كل جوه��ر تجرب��ة 
وش��ددت على ضرورة تعزيز المساءلة 
والش��فافية م��ع مراعاة الظ��روف التي 
تمر بها المؤسس��ات، داعية إلى توفير 

تحليلات وبيانات تدعم صناع القرار.
وخ�الل اس��تعراضه، أوض��ح الباحث د. 
راب��ح م��رار أن الدراس��ة تتن��اول واقع 
حوكمة إج��راءات الترخي��ص بوصفها 
ركيزة أساس��ية تمس حياة المواطنين 
وتنطوي على السلامة المرورية وكفاءة 
الأس��واق وج��ودة الإدارة العامة. وبين 

أن الفرضية المركزية للدراس��ة تقوم 
عل��ى أن فعالي��ة الترخي��ص لا تقاس 
بس�المة النص القانوني فحس��ب، بل 
بمدى اتس��اقه مع الممارسة التنفيذية 
وقدرت��ه على تحقيق أه��داف التنظيم 

والعدالة والكفاءة.
واس��تعرضت الدراس��ة أب��رز نتائجه��ا 
التش��ريعي  كالتال��ي: يتمت��ع الإط��ار 
بدرج��ة عالي��ة م��ن الش��مول والتدرج 
المعتمد عل��ى قانون الم��رور ولوائحه 
والتعدي�الت الحديث��ة، ما وفر أساس��ا 
قانوني��ا متقدما وس��د فجوات س��ابقة 
بي��ن الن��ص والتطبي��ق، إلا أن أدوات 
التنفيذ والمتابعة لم تواكب هذا التطور 
التش��ريعي، م��ا خلق فج��وة تنفيذية. 
كم��ا ش��هد التحول الرقم��ي تقدما في 
أتمت��ة بعض العمليات الداخلية والدفع 
 )E-Sadad( الإلكترون��ي عب��ر نظ��ام
الإلكتروني��ة،  والأرش��فة  والبارك��ود 
م��ا قل��ل الاحت��كاك المباش��ر. غير أن 
التحول لا يزال جزئي��ا؛ لافتقار الوزارة 
لمنص��ة رقمي��ة ش��املة ل��كل مراحل 
الترخي��ص، وضعف الربط الإلكتروني 
مع الش��ركاء )وزارة المالية، الش��رطة، 
شركات التأمين، والبلديات(، ما يفيض 
بالحاج��ة للحضور الوجاه��ي. وأوصت 
الدراس��ة بإع��ادة تعري��ف الترخي��ص 
لينتقل من إجراء إداري شكلي إلى أداة 
تنظيمي��ة قائم��ة عل��ى إدارة المخاطر 
وربط الامتثال بالأداء الفعلي، والفصل 
الوظيفي الواضح بين الأدوار التنظيمية 
والتنفيذية والرقابية داخل الوزارة عبر 
إع��ادة الهيكلة أو إنش��اء أطر تنظيمية 

مس��تقلة للحد من تض��ارب المصالح.  
كما أوصت بتبس��يط مس��ارات الخدمة 
وإعادة تصميم الإج��راءات من منظور 
المس��تخدم، وتوس��يع خي��ارات الدفع، 
وتعزيز التواصل الاس��تباقي والإرشاد 
داخ��ل المراك��ز. واعتماد اس��تراتيجية 
وطنية متكاملة للتحول الرقمي تتضمن 
منص��ة موح��دة تش��مل كام��ل دورة 
الترخيص وتتكام��ل فوريا مع الجهات 
ذات العلاق��ة لاس��تخدام البيان��ات في 

التخطيط والرقابة الذكية.
وف��ي تعقيبه، أكد وكي��ل وزارة النقل 
والمواصلات محمد حمدان أن الدراس��ة 
س��اهمت ف��ي تأطي��ر العم��ل وتحديد 
الفجوات، مشيرا إلى تحويل توصياتها 
إلى خطة تنفيذية لتطوير التشريعات، 
وتعزي��ز الرقاب��ة، والانتق��ال للخدمات 
الإلكتروني��ة )خاص��ة للش��ركات(، م��ع 
العم��ل على مش��روع رقمن��ة متكامل 
لكافة الخدمات. من جهته، أشار المدير 
التنفي��ذي للائت�الف من أج��ل النزاهة 
والمساءلة )أمان( عصام حج حسين إلى 
أن التحديات ترتبط بالممارسة وتداخل 
الصلاحي��ات بين المؤسس��ات أكثر من 
التش��ريعات، داعيا إلى دراس��ة هيكل 
القطاع وتصنيف الخدمات لإدارة مخاطر 

الفساد ومعالجتها.
وأك��د د. إس��ماعيل عريق��ات )منس��ق 
العام��ة  برنام��ج بكالوري��وس الإدارة 
والأم��ن الس��يبراني بجامع��ة بيرزيت( 
ض��رورة وضع نم��وذج حوكم��ة واضح 
وتحديد معاييره بدقة مع معالجة تداخل 

الصلاحيات بين الجهات المختلفة.

إسلام عمرو نائباً لرئيس الجامعة العربية الأمريكية لشؤون تطوير الأعمال
رام الله- الحي��اة الجديدة- أعلن��ت الجامعة 
العربية الأمريكية تعيين الدكتور المهندس 
إس�الم عمرو نائباً لرئيس الجامعة لشؤون 
تطوي��ر الأعم��ال، في إط��ار توجهها لتعزيز 
الش��راكات مع المؤسسات والقطاع الخاص، 
وتطوي��ر الأعم��ال والابتكار، ودعم إس��هام 
الجامعة في الاقتصاد المعرفي الفلسطيني.

ويأتي تعيين عمرو في هذا الموقع اس��تناداً 
إلى خبرته الأكاديمية والإدارية والمهنية في 
مجالات الأمن الس��يبراني والتحول الرقمي 
وال��ذكاء الاصطناع��ي، إل��ى جان��ب خبرت��ه 
في تطوي��ر البرامج الأكاديمية والمش��اريع 
التقنية والاستشارات المرتبطة بالقطاعين 
العام والخاص. وش��غل عم��رو قبل تعيينه 
نائب��اً للرئيس عمادة كلي��ة العلوم الحديثة 
ف��ي الجامعة العربي��ة الأمريكية، كما عمل 
أستاذاً مشاركاً في كلية الدراسات العليا، في 
تخصصات الأمن السيبراني والتحول الرقمي 
وعلم البيانات والذكاء الاصطناعي والإعلام 
الرقمي، وأسهم في تطوير عدد من البرامج 
الأكاديمي��ة في مج��الات الأمن الس��يبراني 

والذكاء الاصطناعي.

وتولى خلال مس��يرته الأكاديمية والإدارية 
ع��دداً م��ن المواق��ع القيادي��ة ف��ي جامعات 
فلس��طينية، ش��ملت إدارة الش��ؤون التقنية 
والإنت��اج، ومراك��ز تكنولوجي��ا المعلوم��ات 
والاتصالات، إلى جانب تأس��يس وإدارة قناة 

تعليمية تلفزيونية جامعية.
كما أسهم في استحداث عدد من التخصصات 
الأكاديمي��ة الاس��تراتيجية ف��ي الجامع��ات 
الفلس��طينية، بم��ا يت��واءم م��ع التط��ورات 
العلمية واحتياجات س��وق العمل والاقتصاد 

المحلي.
وفي المجال المهني، يمتلك عمرو خبرة في 
الأمن الس��يبراني والتحول الرقمي، ش��ملت 
العمل ف��ي تطوير حلول وخدم��ات الحماية 
السيبرانية، وتصميم نماذج لأنظمة الكشف 
والاس��تجابة الأمنية، وتطوي��ر حلول تعتمد 
على الذكاء الاصطناعي في العمليات الأمنية.

كما عمل على تطوير تطبيقات ومنصات في 
مجالات الذكاء الاصطناعي والتعليم، وأجرى 
أبحاثاً في الأنظمة البحثية الذاتية ومنظومات 
ال��وكلاء الذكي��ة، إلى جانب إعداد مس��ودات 
طلب��ات ب��راءات اختراع في مج��ال العمليات 

الأمنية المدارة بالذكاء الاصطناعي.
 ويشغل عمرو حالياً مسؤول قطاعات البحث 
والتطوي��ر )R&D( ف��ي إح��دى المجموعات 
الاقتصادي��ة الكب��رى ف��ي فلس��طين، كما 
عمل مستش��اراً لعدد من مؤسسات القطاع 
الخاص والمؤسسات المصرفية ومؤسسات 
وطنية في مجالات الأمن السيبراني والتحول 
الرقمي. وشارك كذلك في صياغة تشريعات 
واستراتيجيات وطنية في المجالات الرقمية 
والأمن السيبراني والتعليم العالي والتعليم 
الإلكتروني، إلى جانب تطوير نماذج لقياس 
النضج الرقمي للمؤسسات وتقييم جاهزيتها 

للتحول الرقمي.
وفي مجال ربط البح��ث العلمي بالاقتصاد، 
شارك في مبادرات تهدف إلى تعزيز التعاون 
بين المؤسسات الأكاديمية والقطاع الخاص، 
ودعم نقل المعرف��ة والتكنولوجيا وتحويل 
مخرجات البحث العلمي إلى مشاريع وحلول 

قابلة للتطبيق.
ويترك��ز دور نائب رئيس الجامعة لش��ؤون 
تطوي��ر الأعمال ف��ي قيادة جه��ود الجامعة 
في بناء الش��راكات الاس��تراتيجية، وتطوير 

مصادر جديدة للتعاون والنمو، وربط الخبرات 
الأكاديمي��ة باحتياجات المؤسس��ات وس��وق 

العمل، وتعزيز الابتكار وريادة الأعمال.
ويأتي التعيين في وقت تسعى فيه مؤسسات 
التعليم العالي الفلسطينية إلى توسيع دورها 
في دعم الاقتصاد المعرفي، وتعزيز التعاون 
مع القط��اع الخاص والمؤسس��ات الوطنية، 
والاس��تفادة من البحث العلمي والتكنولوجيا 

في معالجة التحديات التنموية.


